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KESKON ARVOKETJU
& SIDOSRYHMAT

ROOLIRAPORTOINNISSA & VASTUULLISUUSTYO SSA

Niina Nousiainen, Vastuullisuuspaallikko, Keskon Rakentamisen & talotekniikan toimiala



KESKON KOLME TOIMIALAA

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Liikevaihto 4 352 M€

Toimii 8 maassa: Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Virossa,
Latviassa ja Liettuassa

Ketjujamme ovat

* teknisen kaupan asiakkaita palveleva
Onninen

* seka ammattirakentajia
ja kuluttaja-asiakkaita palvelevat
K-Rauta, Byggmakker, ¥Bygg ja
Davidsen

Paivittaistavarakauppa

Liikevaihto 6 38 1 M€

* Suomen toiseksi suurin paivittaistavara
kaupan toimija
* K-ruokakaupan ketjuja ovat KCitymarket,

K-Supermarket ja KMarket

+ Kespro on Suomen johtava foodserviee
toimija ja myynnillisesti Suomen suurimpia
verkkokauppoja

Autokauppa

Liikevaihto 1209 M€

K-Auton myymia ja maahantuomia
automerkkeja Suomessa ovat Volkswagen
Audi-, SEAT, CUPRA, Porsche ja Bentley
henkildautot ja Volkswagen Hyotyautot
Suomessa, sekd SEAT & CUPRA Baltiassa

Toimialaan kuuluu myos Keskon urheilu
kaupan ketjut Intersport ja Budget Sport
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ARVOKETJU
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KESKON ARVOKETIU

Alkupaa (ylavirta) ‘ Oma toiminta ‘ Loppupaai (alavirta)
Kaikki toiminnot ennen kuin tuotteet tai « Keskon konsernitoiminnot ja Kaikki toiminnot sen jalkeen, kun tuotteet
palvelut saapuvat Keskolle: ketjuohjaus(esim. tilipalvelu, lahtevat Keskon hallinnasta:
-Raakaaineiden tuottajat(esim. ma.rkk.inointi, IT, vastuullisuus, -K-kaupat ja jalleenmyynti
maatalous, metsatalous, kaivosteollisuus) lakiasiat) (paivittaistavarakauppa, rautaja
“Valmistajat ja tavarantoimittajat «  Omat kuljetukset talotekniikkakauppa)
(elintarvikkeet, rakennustarvikkeet, autot) « Jakelukeskukset ja varastointi -Asiakkaat(kuluttajat, yritykset, HoOReCa
-Alihankkijat ja komponenttitoimittajat . Omat kaupat, kiinteistot sek sektori)
-Logistiikka ja kuljetuspalveluttoimittajilta tyontekijat (rauta- ja -Jakelupalvelut asiakkaill¢esim.
Keskolle) talotekniikkakauppa, autokauppa) kotiinkuljetus, muut kuljetukset joita Kesko

ei omista)

-Pakkausmateriaalien valmistajat
*Tuotteiden kayttd (esim. auton kaytto,

‘Ulkoiset palveluntarjoajatlesim. IT, rakennusmateriaalien kaytts)

markkinointi, energia)
-Jatehuolto ja kierratys(tuotteiden &

pakkausten loppukasittely)

Arvoketjun tyontekijat, Vesi Oma henkilosto Asiakkaat & loppukayttajat

lImasto, Hyvahallinto, Kiertotalous




PAINOPISTEALUE

T JA KESKEISET TOIMENPITEE

MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISET VALINNAT EDISTAMAIMBUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSA

ILMASTO JA LUONTO

Vahennamme paastoja arvoketjussa

Suojaamme luonnon
monimuotoisuutta

Huolehdimme veden riittavyydesta

Edistamme kiertotaloutta

ARVOKETJU

Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Kannustamme asiakkaitamme
vastuullisiin valintoihin

Luomme lisaarvoa yhteiskunnalle

IHMISET

Kehitamme henkilost6amme
turvallisuutta ja hyvinvointia

Edistamme monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja mukaan
ottamista

HYVA HALLINTO

Sitoudumme KCode of Conductiin

Vahvistamme vastuullisuusosaamista
koko organisaatiossa

Hyodynnamme dataa ja
luomme silla lisdarvoa
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KESKEISET VASTUULLISUUSTAVOITTEET JA -MITTARIT
ILMASTO

Tavoite: Vahentaa 50 %scope1 ja 2 Tavoite: 67 % tavaranja Tavoite: Varmistaa sosiaalisen

-pAastdja vuoteen 2034 palveluntoimittajista asettaa vastuun toteutuminen
mennessa tieteeseen perustuvat e

paastovahennystavoitteet riskimaatuotteissa

vuoden 2026 loppuun auditoimalla kaikki tehtaat
mennessa

Mittari: Hiilidioksidipaastot tCOe

2024: 84 586 tCO2-ekv. Mittari:  Auditoidut tehtaat, %

Mittari: Tavarantoimittajien%-osuus
Nettonollatavoite — 2024: 90.7 %
tulossa! 2024: 48 % asettanut tavoitteet ,
VASTUULLISET TUOTTEET IHMISET

7 Tavoite: Kasvattaa kestavien

: Tavoite: Edistaa sukupuolten tasarvoa ylimmassa ja keskijohdossa
tuotteiden osuutta

lilkevaihdosta

Q* Mittari:  Kestévien tuotteiden
‘- %-osuus liikevaihdosta

Mittari: Naisten %osuus ylimmassa johdossa ja keskijohdossa

2024 27,7 % naisia ylimmassa johdossa ja 32,8 % naisia keskijohdossa

2024: Ei viela saatavilla
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Eiruta ettd tormimme yksm...

ARVOKETJULLA ON SUURIN VAIKUTUS

K:n suurimmat
vaikutukset atheutuvat

Keskon oman
toiminnan paéstot

myymiemme tuotteiden
tuotannosta ja kaytosta.
Siksi haastamme my0s
tavarantoimittajat
asettamaan omat
tavoitteensa paastojen
viahentamiseksi.

84 700 tco,e

Myymiemme tuotteiden

Myymiemme tuotteiden

tuotannon paastot
10 745 800 tCO,e

kéyton ja loppukésittelyn

aiheuttamat péaéastot
648 100 tCO,e
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SIDOSRYHMAT
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Kuluttajat ja
loppukayttéjit

Paikallisyhteisot,
viranomaiset &
yhteiskunta

Yritysasiakkaat

Oma
tydvoima

K-
Kauppiaat

Sijoittajat, Kansalais-

osakkeenomistajat, e
o jarjestot ja
analyytikot ja muut
Lkinoi L edunvalvonta-
paaomamarkkinoi- Tavarantoimittajat -
den edustajat palveluntarjoajat Jarjestot
ja toimitusketjun

tyontekijit

9 29.10.2025
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SIDOSRYHMAT

Sidosryhma Yhteistydmuodot Keskeiset kestavyysaiheet Sidosryhmin odotuksiin vastaaminen
Kuluttajat ja + Péivittaiset asiakaskohtaamiset - Tuotteiden terveellisyys » Lapinakyvyyden lisddminen alkuperista ja tuotannosta
loppukdyttajat « Asiakaspalvelukanavat ja sovellukset « Tuotteiden turvallisuus . Ostodatan palauttaminen asiakkaalle
- Asiakaskyselyt ja -tutkimukset - Tuotteiden alkuperd ja vastuulliset hankintaketjut + Ruckainnovaatiot havikkielintarvikkeita hyédyntgen
+ K-kyld-asiakasyhteiso - Kiertotalousratkaisut ja havikin vahentaminen « K-kauppiaiden toteuttamat vastuullisuusteot
+ Sosiaalinen media « Wastuullisuuden edistdminen paikallisesti
Yritysasiakkaat « Asiakastapaamiset - Tuotteiden alkuperd ja vastuulliset hankintaketjut - Lapindkyvyyden lisdaminen alkuperdsts ja tuotannosta

+ Tavarantoimittajien koulutukset ja messut

- Tuotteiden hiilijalanjalkitiedot

» Hiilijalanjalkitiedot ja -laskurit

Oma tyévoima

+ Henkilgstétutkimukset ja kehityskeskustelut
+ Henkilostétilaisuudet

+ Yhteistyd henkildsttn edustajien kanssa

+ SpeakUp-ilmoituskanava

« Henkiléstén hyvinvointi

- Tyéterveys ja -turvallisuus
+ Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan

ottaminen

» Hyva johtaminen ja omat
kehittymismahdollisuudet

« Hyvinvointia tukevat ratkaisut henkiléstélle

» Tyotapaturmia vahentdvat toimenpiteet ja tydterveyden palvelut

« DEI-toimintasuunnitelma, tavoitteiden asettaminen ja monimuotoisuutta tukevan
rekrytoinnin kehittdminen

» Kehittymista ja johtamista tukevat toimenpiteet ja valmennukset

K-kauppiaat

+ Kauppiastapaamiset ja kokoukset
« Sahkaiset viestintdkanavat ja ammattilehdet
+ SpeakUp-ilmoituskanava

- Kiertotalous, jatteet, pakkaukset

- Tuotteiden vastuullisuus ja
vastuullisuussertifikaatit

- Asiakkaiden ohjaaminen kestaviin valintoihin

+ Paikallisesti toteutettavat vastuullisuusprojektit

- Kiertotaloutta edistévit toimenpiteet, ajankohtaisen s3antelyn seuranta ja tuki

» Lapindkyvyyden lisddminen alkuperasta ja tuotannosta, sertifioinnit

- Valikoimasuunnittelu, ostodatan palauttaminen asiakkaalle ja vastuullisuutta
koskeva viestintd

» K-ryhma-tasoiset hankkeet esimerkiksi lasten ja nuorten lilkuttamiseksi

Sijoittajat,
osakkeenomistajat,
analyytikot ja muut
pddomamarkkinoiden
edustajat

- Yhtigkokous

+ Tulosjulkistukset ja tiedotustilaisuudet

- Sijoittajasivut ja sosiaalisen median kanavat
- Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset

« Kyselyt ja arviot

- Kasvihuonekaasup#astit ja padstéjen
vahentidmiseen liittyva siirtymisuunnitelma

» Luonnon monimuotoisuus ja vesi

« Wastuullisuus toimitusketjuissa

» Henkildstéd koskevat sosiaalisen vastuun

kysymykset

- Hallinto ja palkitseminen

- Siirtymasuunnitelma ja paastévahennystoimet

» Luontokatoa ja vedenkayttod koskevat selvitykset ja toimet arvoketjussa

+ Kestavan hankinnan varmentaminen due diligence -prosesseilla

+ Hyvinvointia, tyéturvallisuutta ja monimuotoisuutta parantavat toimenpiteet
» Hyvén hallinnon varmistaminen ja kestawyyden kytkeminen palkitsemiseen

Tavarantoimittajat ja
palveluntarjoajat ja
toimitusketjun
tydntekijat

+ Tapaamiset tavarantoimittajien ja kumppaneiden
kanssa

+ Info- ja keskustelutilaisuudet

« Jarjestot ja ostoyhteenliittymat

« Ihmisoikeudet hankintaketjussa
» Paastojen vahentamistoimet
» Vastuulliset tuotteet ja palvelut

« Ihmisoikeussitoumukset, -arvioinnit ja auditoinnit
« Kumppaneiden haastaminen ilmastotavoitteiden asettamiseen (CDP)
- Yhteistyd kestivien tuotteiden saattamisesta valikoimiin

Kansalaisjarjestét ja
edunvalvontajérjestot

- Dialogi kansalaisjdrjestéjen kanssa
- Teiminta edunvalvontajarjestdissd

» Tuotteiden alkuperé ja tydolot hankintaketjussa
» Arvoketjun ymparistovaikutukset
- Vastuullisuutta koskevan saantelyn kehitys

- Lapindkyvyyden lisddminen alkuperista ja tuotannosta
» Yhteistyd kansalaisjarjestajen kanssa térkeissd vastuullisuuskysymyksissa
« Ennakointi ja valmistautuminen sdantelymuutoksiin

29.10.2025
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AANETTOMAT SIDOSRYHMAT

29.10.2025

Aznettomat sidosryhmat ovat tahoja, jotka eivat voi itse ilmaista nakemyksiaan tai
puolustaa etujaan yrityksen suuntaarzsimluonto & tulevat sukupolvet

Miksi?
« Vaikutusolennaisuus: Yrityksen toiminta vaikuttaa luontoon (esim.
biodiversiteetti, vesistot, maankaytto, iimasto).

e Taloudellinen olennaisuus: Luonnon tilan heikkeneminen aiheuttaa
liketoimintariskeja (esim. raakaaineiden saatavuus, saailmiot, regulaatio).

Miten kuullaan?

« Kaksoisolennaisuusanalyysi: Arvioidaan seka yrityksen vaikutukset luontoon
etta luonnon vaikutukset yritykseen.

* Luontotavoitteet, mittarit ja seuranta: Tavoitteet luontovaikutusten
vahentamiseksi. Seurataan mm paastoja, maankayttéa, vedenkulutusta,
luonnon monimuotoisuutta.

« Sidosryhmavuoropuhelu: Luontoa ei voi kuulla suoraan, mutta sen
edustajina toimivat tutkijat, kansalaisjarjestot ja viranomaiset.




JOKA PAIVA KOHTI

PAREMPAA
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