
KESKON ARVOKETJU 
& SIDOSRYHMÄT
ROOLI RAPORTOINNISSA & VASTUULLISUUSTYÖSSÄ

Niina Nousiainen, Vastuullisuuspäällikkö, Keskon Rakentamisen & talotekniikan toimiala



KESKON KOLME TOIMIALAA 

• Suomen toiseksi suurin päivittäistavara-
kaupan toimija

• K-ruokakaupan ketjuja ovat K-Citymarket, 
K-Supermarket ja K-Market

• Kespro on Suomen johtava foodservice-
toimija ja myynnillisesti Suomen suurimpia 
verkkokauppoja

• Toimii 8 maassa: Suomessa, Ruotsissa, 
Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Virossa, 
Latviassa ja Liettuassa 

• Ketjujamme ovat

• teknisen kaupan asiakkaita palveleva 
Onninen

• sekä ammattirakentajia
ja kuluttaja-asiakkaita palvelevat 
K-Rauta, Byggmakker, K-Bygg ja 
Davidsen

• K-Auton myymiä ja maahantuomia 
automerkkejä Suomessa ovat Volkswagen-, 
Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-
henkilöautot ja Volkswagen Hyötyautot 
Suomessa, sekä SEAT & CUPRA Baltiassa

• Toimialaan kuuluu myös Keskon urheilu-
kaupan ketjut Intersport ja  Budget Sport

Päivittäistavarakauppa
Rakentamisen ja

talotekniikan kauppa Autokauppa

Liikevaihto 6 381 M€  Liikevaihto 4  352 M€  Liikevaihto 1 20 9 M€  
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KESKON ARVOKETJU
Alkupää (ylävirt a) Oma toimint a Loppupää (alavirt a)

Kaikki toiminnot ennen kuin tuotteet tai 
palvelut saapuvat Keskolle:

•Raaka-aineiden tuottajat (esim. 
maatalous, metsätalous, kaivosteollisuus)

•Valmistajat ja tavarantoimittajat 
(elintarvikkeet, rakennustarvikkeet, autot)

•Alihankkijat ja komponenttitoimittajat

•Logistiikka ja kuljetuspalvelut (toimittajilta 
Keskolle)

•Pakkausmateriaalien valmistajat

•Ulkoiset palveluntarjoajat (esim. IT, 
markkinointi, energia)

• Keskon konsernitoiminnot ja 
ketjuohjaus (esim. tilipalvelu, 
markkinointi, IT, vastuullisuus, 
lakiasiat)

• Omat kuljetukset

• Jakelukeskukset ja varastointi

• Omat kaupat, kiinteistöt sekä 
työntekijät (rauta- ja 
talotekniikkakauppa, autokauppa)

Kaikki toiminnot sen jälkeen, kun tuotteet 
lähtevät Keskon hallinnasta:

•K-kaupat ja jälleenmyynti 
(päivittäistavarakauppa, rauta- ja 
talotekniikkakauppa)

•Asiakkaat (kuluttajat, yritykset, HoReCa-
sektori)

•Jakelupalvelut asiakkaille (esim. 
kotiinkuljetus, muut kuljetukset joita Kesko 
ei omista)

•Tuotteiden käyttö (esim. auton käyttö, 
rakennusmateriaalien käyttö)

•Jätehuolto ja kierrätys (tuotteiden & 
pakkausten loppukäsittely)

Luonnon monimuotoisuus
Arvoketjun työntekijät, Vesi

Ilmasto, Hyvä hallinto, Kiertotalous
Oma henkilöstö Asiakkaat & loppukäyttäjät



MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISET VALINNAT EDISTÄMÄLLÄ MUUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSA

PAINOPISTEALUEET JA KESKEISET TOIMENPITEET

HYVÄ HALLINTOARVOKETJU IHMISETILMASTO JA LUONTO
Vähennämme päästöjä arvoketjussa 

Suojaamme luonnon 
monimuotoisuutta 

Huolehdimme veden riittävyydestä 

Edistämme kiertotaloutta

Varmistamme toimitusketjun 
vastuullisuuden 

Kannustamme asiakkaitamme 
vastuullisiin valintoihin 

Luomme lisäarvoa yhteiskunnalle

Kehitämme henkilöstöämme
turvallisuutta ja hyvinvointia 

Edistämme monimuotoisuutta, 
yhdenvertaisuutta ja mukaan 

ottamista 

Sitoudumme K Code of Conductiin

Vahvistamme vastuullisuusosaamista 
koko organisaatiossa

Hyödynnämme dataa ja 
luomme sillä lisäarvoa



IHMISETVASTUULLISET TUOTTEET

HANKINTAKETJUILMASTO

KESKEISET VASTUULLISUUSTAVOITTEET JA -MITTARIT

Vähentää 50 % scope 1 ja 2
-päästöjä vuoteen 2034 
mennessä 

Hiilidioksidipäästöt tCO2e

84 586 tCO2-ekv.

Tavoite:

Mittari:

2024:

67 % tavaran- ja 
palveluntoimittajista asettaa 
tieteeseen perustuvat 
päästövähennystavoitteet 
vuoden 2026 loppuun 
mennessä 

Tavarantoimittajien %-osuus

48 % asettanut tavoitteet

Tavoite:

Mittari:

2024:

Varmistaa sosiaalisen 
vastuun toteutuminen 
suorissa 
riskimaatuotteissa 
auditoimalla kaikki tehtaat

Auditoidut tehtaat, %

90,7 %

Tavoite:

Mittari:

2024:

Kasvattaa kestävien  
tuotteiden osuutta 
liikevaihdosta

Kestävien tuotteiden 
%-osuus liikevaihdosta

Ei vielä saatavilla

Tavoite:

Mittari:

2024:

Edistää sukupuolten tasa-arvoa ylimmässä ja keskijohdossa

Naisten %-osuus ylimmässä johdossa ja keskijohdossa

27,7 % naisia ylimmässä johdossa ja 32,8 % naisia keskijohdossa

Tavoite:

Mittari:

2024:

Nettonollatavoite 
tulossa!



ARVOKETJULLA ON SUURIN VAIKUTUS

Keskon oman 
toiminnan päästöt

84 700  tCO2e

K:n suurimmat  
vaikutukset aiheutuvat 
myymiemme tuotteiden 
tuotannosta ja  käytöstä. 
Siksi haastamme myös 
tavarantoimittajat 
asettamaan omat 
tavoitteensa päästöjen 
vähentämiseksi.

Myymiemme tuotteiden 
tuotannon päästöt
10  745 800 tCO2e

Myymiemme tuotteiden 
käytön ja loppukäsittelyn 

aiheuttamat päästöt
648 100 tCO2e

Ei riitä että toimimme yksin…
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Kesko

Kuluttajat ja 
loppukäyttäjät

Yritysasiakkaat

Oma 
työvoima

K-
Kauppiaat

Kansalais-
järjestöt ja 

edunvalvonta-
järjestöt

Tavarantoimittajat 
palveluntarjoajat 
ja toimitusketjun 

työntekijät

Sijoittajat, 
osakkeenomistajat, 
analyytikot ja muut 
pääomamarkkinoi-

den edustajat

Luonto

Media

Paikallisyhteisöt, 
viranomaiset & 

yhteiskunta
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SIDOSRYHMÄT



ÄÄNETTÖMÄT SIDOSRYHMÄT

• Äänettömät sidosryhmät ovat tahoja, jotka eivät voi itse ilmaista näkemyksiään tai 
puolustaa etujaan yrityksen suuntaan. Esim luonto & tulevat sukupolvet

• Miksi? 

• Vaikutusolennaisuus: Yrityksen toiminta vaikuttaa luontoon (esim. 
biodiversiteetti, vesistöt, maankäyttö, ilmasto).

• Taloudellinen olennaisuus: Luonnon tilan heikkeneminen aiheuttaa 
liiketoimintariskejä (esim. raaka-aineiden saatavuus, sääilmiöt, regulaatio).

• Miten kuullaan?

• Kaksoisolennaisuusanalyysi: Arvioidaan sekä yrityksen vaikutukset luontoon 
että luonnon vaikutukset yritykseen.

• Luontotavoitteet, mittarit ja seuranta: Tavoitteet luontovaikutusten 
vähentämiseksi. Seurataan mm päästöjä, maankäyttöä, vedenkulutusta, 
luonnon monimuotoisuutta.

• Sidosryhmävuoropuhelu: Luontoa ei voi kuulla suoraan, mutta sen 
edustajina toimivat tutkijat, kansalaisjärjestöt ja viranomaiset.
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