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ImpAct — kestavyyssaantelysta
kilpailukykya hanke

« Maksutonta apua kestavyysaantelyn ymmartamiseen ja
seurantaan seka raportointiin

 Tuemme etenkin pk-yrityksia kestavyystyon kehittamisessa

« Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli (syksy 2026)
« Kestavien tuotteiden ja palveluiden innovoinnissa (kevat 2026)

 Mukana Haaga-Helia AMK ja Laurea AMK
 EU:n osarahoittama, kesto 2 vuotta

xr oo Euroopa.n unionin 3s0,@ Uudenmaan | iitto Im Act
* osarahoittama s : Nylands féround p
0%°e
[ 2 )



Tukea pk-yrityksille

Tunnista yrityksesi arvoketju ja tarkeimmat
sidosryhmat -webinaari
Syksyn 2025

webinaarit ja Tunnista yrityksesi kestavyysvaikutukset, riskit ja
tyopajat: mahdollisuudet -webinaari
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Tutustu vapaaehtoiseen
kestavyysraportointistandardiin (VSME) -webinaari
Valmistgudu vapaaehtoiseen kestavyysraportointiin

LIVETYOPAJA PASILA/HELSINKI

Vlhervalttelta koskeva direktiivi— eteneminen ja

valkutukset -webinaari




Tukea opiskelijoilta

« Kestavyyteen, kiertotalouteen, raportointiin, saantelyyn
perehtyneet opiskelijat voivat olla myos yritysten avuksi

« Opinnaytetyo

« Tyoharjoittelu

« Opintojaksoyhteistyo
 Ota yhteytta

 satu.harkki@haaga-helia.fi
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Tanaan ohjelmassa

Johdanto + kestavyysvaikutusten arvioinnin
mallin esittely

Arvoketjun rooli kestavyysraportoinnissa
Vastuullisuuspaallikkd Niina Nousiainen, Keskon
rakentamisen ja talotekniikan toimiala

Yrityksen arvoketjun kuvaaminen
Sidosryhmien tunnistaminen ja vuoropuhelu
Yhteenveto ja reflektio
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Kestavyysvaikutusten
arvioinnin malli



Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli
Ja hyodyt yrityksille

» Malli perustuu jatkuvan kehittamisen periaatteeseen, jossa
<estavyysa3|at iIntegroidaan osaksi yrityksen arkea strategisesta
johtamisesta aina kaytannon tekemiseen saakka.

* Hyodyntamalla mallin eri vaiheita yritys voi systemaattisesti
arvioida oman toimintansa olennaiset kestavyysvaikutukset
seka tunnistaa kestavyyteen liittyvat riskit ja
liiketoimintamahdollisuudet (DMA).

IRO=Impacts, Risks, Opportunities
Kaksoisolennaisuusanalyysi = DMA
eli Double Materiality Assessment
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Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli

Johtaminen ja jatkuva kehittaminen

9.10.

Arvoketjun
kuvaaminen

(&
-

(&

Sidosryhmien
tunnistaminen

)
>

)

»

Euroopan unionin
osarahoittama

Olennaiset
vaikutukset
4 )
Ilmasto ja
luonto
\__ /
4 )
Ihmiset ja
yhteisot
\__ J
4 N\
Hyva
hallintotapa
\__ J

Olennaiset riskit
ja -mahdollisuudet

4 )

Taloudelliset
riskit

\- J
4 )

Taloudelliset
mahdollisuudet

- J

.'.'-ll
-_'._.t.._'_:__.:_v.. Uudenmaan liifto
<ive® Mylands forbund
wien

-

-

Kuiluanalyysi

\

J

.

Strategia
Prosessit

J

Tavoitteet ja
mittarit
Toimenpiteet
Seuranta

J
\

-
/

.

Datan
koostaminen
ja raportointi

J

ImpAct



Kestavyyssaantely ja -
raportointi



Keskeiset kestavyyssaadokset ja niiden (suunniteltu ) soveltamisen alkamisajankohta

T = D e

Akkuasetus (useita siirtymaaikoja) Pakkotybasetus

Metsakatoasetus || Uudistettu CLP-asetus (useita siirtymaaikoja)

Ymparistorikosdirektiivi | pakkaus- ja pakkausjateasetus (useita siirtymaaikoja)
Ekosuunnitteluasetus

Viherpesu- ja vihervaittamadirektiivit

Esteettomyys- Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi
direktiivi

Energiatehokkuusdirektiivi

Palkka-avoimuusdirektiivi

Saadokset joihin tehty muutoksia (Omnibus I)

Hiilirajamekanismi

Taksonomia-asetus
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Kestavyysraportoinnin muutos:

Omnibus-tilannekatsaus

Komission ehdotus
(2/2025)

» Kestavyysrapor-
tointidirektiivin
soveltamisalan
rajaus

« ESRS-standardin
yksinkertaistus

« Arvoketjun sisaisen
raportoinnin rajaus
VSME-standardiin

Komission suositus
(7/2025) VSMEN
kaytosta PK-yritysten
vapaaehtoisen
raportoinnin
standardina

EFRAGIn ehdotus
yksinkertaistetusta
ESRS-standardista
(kuuleminen 7-
9/2025)

Syksy-talvi 2025—
2026

« Komission
ehdotukset EU:n
lainsaadanto-
menettelyssa

« ESRS-standardin
muokkaukset

 Mahdollinen
VSME-standardin
kehittaminen
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Kestavyysraportointia ohjaava saantely

» Perusidea - raportoidaan jo tehtya kestavyystyota

« Kestavyysraportointi (CSRD/ESRS)

* Isommille yritykselle tarkoitettu

. Vel\lltollisuus raportoida koko arvoketjun kestavyysvaikutuksia esim. hiilijalanjaljen
osalta.

» Sidosryhmavuoropuhelu mukana

« Sisaltaa kestavyysvaikutusten- ja riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen el
kaksoisolennaisuuden

 Erittain monimutkainen ymmartaa, mutta sisaltaa tarkeita oleellisia asioita kaikille
yrityksille kestavyystyon kehittamiseksi.

« VSME

« Vapaaehtoinen standardi pk-yritysten raportointiin

Euroopan unionin

. 3s0e Uudenmaan liitto Im Act
osarahoittama .: Nylands férbund p




Asiantuntijapuheenvuoro:

Niina Nousiainen, vastuullisuuspaallikko
Keskon rakentamisen ja talotekniikan toimiala



KESKON ARVOKETJU
& SIDOSRYHMAT

ROOLI RAPORTOINNISSA & VASTUULLISUUSTYOSSA

Niina Nousiainen, Vastuullisuuspaallikko, Keskon Rakentamisen & talotekniikan toimiala



KESKON

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Liikevaihto 4 352 M€

Toimii 8 maassa: Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Virossa,
Latviassa ja Liettuassa

Ketjujamme ovat

* teknisen kaupan asiakkaita palveleva
Onninen

* seka ammattirakentajia
ja kuluttaja-asiakkaita palvelevat
K-Rauta, Byggmakker, K-Bygg ja
Davidsen

Paivittaistavarakauppa

Liikevaihto 6 381 M€

Suomen toiseksi suurin paivittaistavara-
kaupan toimija
K-ruokakaupan ketjuja ovat K-Citymarket,

K-Supermarket ja K-Market

Kespro on Suomen johtava foodservice-
toimija ja myynnillisesti Suomen suurimpia
verkkokauppoja

KOLME TOIMIALAA

Autokauppa

Liikevaihto 1 209 M€

K-Auton myymia ja maahantuomia
automerkkeja Suomessa ovat Volkswagen-,
Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja
Bentley-henkildautot ja Volkswagen
Hydtyautot Suomessa, seka SEAT &
CUPRA Baltiassa

Toimialaan kuuluu myos Keskon urheilu-
kaupan ketjut Intersport ja Budget Sport

K



ARVOKETJU
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KESKON ARVOKETJU

Alkupaa (ylavirta) ‘ Oma toiminta ‘ Loppupaa (alavirta)
Kaikki toiminnot ennen kuin tuotteet tai * Keskon konsernitoiminnot ja Kaikki toiminnot sen jalkeen, kun tuotteet
palvelut saapuvat Keskolle: ketjuohjaus (esim. tilipalvelu, lahtevat Keskon hallinnasta:
markkinointi, IT, vastuullisuus,

*Raaka-aineiden tuottajat (esim. ‘K-kaupat ja jalleenmyynti

maatalous, metsatalous, lakiasiat) (paivittaistavarakauppa, rauta- ja
kaivosteollisuus) * Omat kuljetukset talotekniikkakauppa)
*Valmistajat ja tavarantoimittajat + Jakelukeskukset ja varastointi -Asiakkaat (kuluttajat, yritykset,

(elintarvikkeet, rakennustarvikkeet, autot) HoReCa-sektori)

 Omat kaupat, kiinteistot seka
-Alihankkijat ja komponenttitoimittajat tyontekijat (rauta- ja -Jakelupalvelut asiakkaille (esim.
talotekniikkakauppa, autokauppa) kotiinkuljetus, muut kuljetukset joita

‘Logistiikka ja kuljetuspalvelut
Kesko ei omista)

(toimittajilta Keskolle)
*Tuotteiden kaytto (esim. auton kaytto,
rakennusmateriaalien kaytto)

‘Pakkausmateriaalien valmistajat

‘Ulkoiset palveluntarjoajat (esim. IT,
markkinointi, energia)

jun tyontekijat, Vesi Oma henkilosto Asiakkaat & loppukayttajat

-Jatehuolto ja kierratys (tuotteiden &
pakkausten loppukasittely)

lImasto, Hyva hallinto, Kiertotalous



PAINOPISTEALUEET JA KESKEISET TOIMENPITEET

MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISET VALINNAT EDISTAMALLA MUUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSA

ILMASTO JA LUONTO

Vahennamme paastoja arvoketjussa

Suojaamme luonnon
monimuotoisuutta

Huolehdimme veden riittavyydesta

Edistamme kiertotaloutta

ARVOKETJU

Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Kannustamme asiakkaitamme
vastuullisiin valintoihin

Luomme lisaarvoa yhteiskunnalle

IHMISET

Kehitamme henkilostdamme
turvallisuutta ja hyvinvointia

Edistamme monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja mukaan
ottamista

HYVA HALLINTO

Sitoudumme K Code of Conductiin

Vahvistamme
vastuullisuusosaamista koko
organisaatiossa

Hyodynnamme dataa ja
luomme silla lisaarvoa

K



KESKEISET VASTUULLISUUSTAVOITTEET JA -

Tavoite Vahentaa 50 % scope 1 ja 2 Tavoite 67 % tavaran- ja Tavoit Varmistaa sosiaalisen
:  -paastoja vuoteen 2034 . + palveluntoimittajista asettaa e: vastuun toteutuminen
mennessa tieteeseen perustuvat suorissa
N paastovahennystavoitteet riskimaatuotteissa

vuoden 2026 loppuun

Hiilidioksidipaastét tCO,e C
mennessa

auditoimalla kaikki

Mittari: tehtaat

84 586 tCO2-ekv.

2024: ; Tavarantoimittajien %- Mittari:  Auditoidut tehtaat, %
Nettonollatavoite Mittari: osuus
tulossa! 2024: 90,7 %
VASTUULLISET TUOTTEET

7 Tavoite Kasvattaa kestavien

: Tavoite Edistaa sukupuolten tasa-arvoa ylimmassa ja keskijohdossa
tuotteiden osuutta .

liikevaihdosta

Q* Kestavien tuotteiden
~  Mittari: %-osuus liikkevainhdosta

Naisten %-osuus ylimmassa johdossa ja keskijohdossa
Mittari:
27,7 % naisia ylimmassa johdossa ja 32,8 % naisia keskijohdossa
2024:

Ei viela saatavilla
2024:

=



Ei riita etta toimimme yksin...

ARVOKETJULLA ON SUURIN VAIKUTUS

K:n suurimmat
vaikutukset aiheutuvat
myymiemme tuotteiden

tuotannosta ja kaytosta. Myymiemme tuotteiden
Siksi haastamme myos

Keskon oman
toiminnan paastot

84 700 tco,e

Myymiemme tuotteiden
kayton ja loppukasittelyn

tuotannon paastot

tavarantoimittajat 10 745 800 tCO.e
asettamaan omat

aiheuttamat paastot
648 100 tCO.e

tavoitteensa paastojen
vahentamiseksi.
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SIDOSRYHMAT
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9.10.2025

Kuluttajat ja
loppukayttaja
t

Paikallisyhteisot
, viranomaiset
& yhteiskunta

Yritysasiakkaa
t

Oma
tyovoima

K-
Kauppiaat

Sijoittajat,

osakkeenomistajat Kansalais-
, analyytikot ja jarjestot ja
. muut edunvalvonta-
paaomamarkkinoi- Tavarantoimittaja jarjestot

den edustajat

t palveluntarjoajat
ja toimitusketjun
tyontekijat
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SIDOSRYHMAT

Sidosryhma Yhteistydmuodot Keskeiset kestavyysaiheet Sidosryhmin odotuksiin vastaaminen
Kuluttajat ja + Péivittaiset asiakaskohtaamiset - Tuotteiden terveellisyys » Lapinakyvyyden lisddminen alkuperista ja tuotannosta
loppukdyttajat « Asiakaspalvelukanavat ja sovellukset « Tuotteiden turvallisuus . Ostodatan palauttaminen asiakkaalle
- Asiakaskyselyt ja -tutkimukset - Tuotteiden alkuperd ja vastuulliset hankintaketjut + Ruckainnovaatiot havikkielintarvikkeita hyédyntgen
+ K-kyld-asiakasyhteiso - Kiertotalousratkaisut ja havikin vahentaminen « K-kauppiaiden toteuttamat vastuullisuusteot
+ Sosiaalinen media « Wastuullisuuden edistdminen paikallisesti
Yritysasiakkaat - Asiakastapaamiset - Tuotteiden alkuperd ja vastuulliset hankintaketjut - Lapindkyvyyden lisdaminen alkuperdsts ja tuotannosta
+ Tavarantoimittajien koulutukset ja messut - Tuotteiden hiilijalanjalkitiedot » Hiilijalanjalkitiedot ja -laskurit
Oma tydvoima + Henkilgstétutkimukset ja kehityskeskustelut « Henkiléstén hyvinvointi « Hyvinvointia tukevat ratkaisut henkiléstélle
+ Henkilostétilaisuudet - Tyéterveys ja -turvallisuus » Tyotapaturmia vahentdvat toimenpiteet ja tydterveyden palvelut
+ Yhteistyd henkildsttn edustajien kanssa + Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan « DEI-toimintasuunnitelma, tavoitteiden asettaminen ja monimuotoisuutta tukevan
+ SpeakUp-ilmoituskanava ottaminen rekrytoinnin kehittdminen
» Hyva johtaminen ja omat » Kehittymista ja johtamista tukevat toimenpiteet ja valmennukset
kehittymismahdollisuudet
K-kauppiaat + Kauppiastapaamiset ja kokoukset - Kiertotalous, jatteet, pakkaukset - Kiertotaloutta edistévit toimenpiteet, ajankohtaisen s3antelyn seuranta ja tuki
« Sahkaiset viestintdkanavat ja ammattilehdet - Tuotteiden vastuullisuus ja » Lapindkyvyyden lisddminen alkuperasta ja tuotannosta, sertifioinnit
+ SpeakUp-ilmoituskanava vastuullisuussertifikaatit - Valikoimasuunnittelu, ostodatan palauttaminen asiakkaalle ja vastuullisuutta
- Asiakkaiden ohjaaminen kestaviin valintoihin koskeva viestinta
+ Paikallisesti toteutettavat vastuullisuusprojektit » K-ryhma-tasoiset hankkeet esimerkiksi lasten ja nuorten lilkuttamiseksi
Sijoittajat, - Yhtigkokous - Kasvihuonekaasup&&stét ja padstdjen - Siirtymasuunnitelma ja paastévahennystoimet
osakkeenomistajat, + Tulosjulkistukset ja tiedotustilaisuudet vahentidmiseen liittyva siirtymisuunnitelma » Luontokatoa ja vedenkayttod koskevat selvitykset ja toimet arvoketjussa
analyytikot ja muut - Sijoittajasivut ja sosiaalisen median kanavat » Luonnon monimueotoisuus ja vesi + Kestavan hankinnan varmentaminen due diligence -prosesseilla
padomamarkkinoiden - Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset « Wastuullisuus toimitusketjuissa + Hyvinvointia, tyéturvallisuutta ja monimuotoisuutta parantavat toimenpiteet
edustajat « Kyselyt ja arviot + Henkildstod koskevat sosiaalisen vastuun » Hyvén hallinnon varmistaminen ja kestawyyden kytkeminen palkitsemiseen
kysymykset
- Hallinto ja palkitseminen
Tavarantoimittajat ja + Tapaamiset tavarantoimittajien ja kumppaneiden - lhmisoikeudet hankintaketjussa « Ihmisoikeussitoumukset, -arvioinnit ja auditoinnit
palveluntarjoajat ja kanssa » Paastojen vahentamistoimet « Kumppaneiden haastaminen ilmastotavoitteiden asettamiseen (CDP)
toimitusketjun + Info- ja keskustelutilaisuudet » Vastuulliset tuotteet ja palvelut - Yhteistyd kestivien tuotteiden saattamisesta valikoimiin
tydntekijat « Jarjestot ja ostoyhteenliittymat
Kansalaisjarjestét ja - Dialogi kansalaisjdrjestéjen kanssa - Tuotteiden alkuper ja tydolot hankintaketjussa  « Lapindkyvyyden lisddminen alkuperdsta ja tuotannosta
edunvalvontajdrjestét - Teiminta edunvalvontajérjestoissd » Arvoketjun ymparistovaikutukset » Yhteistyd kansalaisjarjestajen kanssa térkeissd vastuullisuuskysymyksissa
- Vastuullisuutta koskevan saantelyn kehitys « Ennakointi ja valmistautuminen sdantelymuutoksiin
23 9.10.2025
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AANETTOMAT SIDOSRYHMAT

«  Aanettdmat sidosryhmat ovat tahoja, jotka eivat voi itse ilmaista nakemyksidan
tai puolustaa etujaan yrityksen suuntaan. Esim luonto & tulevat sukupolvet

*  Miksi?

« Vaikutusolennaisuus: Yrityksen toiminta vaikuttaa luontoon (esim.
biodiversiteetti, vesistdt, maankaytto, iimasto).

e Taloudellinen olennaisuus: Luonnon tilan heikkeneminen aiheuttaa
liketoimintariskeja (esim. raaka-aineiden saatavuus, saailmiot,
regulaatio).

 Miten kuullaan?

+ Kaksoisolennaisuusanalyysi: Arvioidaan seka yrityksen vaikutukset
luontoon etta luonnon vaikutukset yritykseen.

« Luontotavoitteet, mittarit ja seuranta: Tavoitteet luontovaikutusten
vahentamiseksi. Seurataan mm paastoja, maankayttdoa, vedenkulutusta,
luonnon monimuotoisuutta.

« Sidosryhmavuoropuhelu: Luontoa ei voi kuulla suoraan, mutta sen
edustajina toimivat tutkijat, kansalaisjarjestot ja viranomaiset.

24 9.10.2025
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Arvoketjun kuvaaminen



Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli

Johtaminen ja jatkuva kehittaminen

Olennaiset Olennaiset riskit
v vaikutukset ja-mahdollisuudet M
4 ) 4 )
Ilmasto ja Strategia
4 N luonto 4 ) Prosessit
Arvoketjun \_ ) Taloudelliset \_ )
kuvaaminen e ~N riskit ' N e ~N
L y % y Tavoitteet ja
e \|$ Ihmls'e’EJa |:>/ ~N > Kuiluanalyysi <:> .mlttar.lt
yhteisot Toimenpiteet
Sidosryhmien \_ y Taloudelliset _ Y, \Seuranta )
tunnistaminen e N mahdollisuudet e N

\ J Hyv \ Y batan
: koostaminen
hallintotapa

ja raportointi
\ J - J
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Yritysvastuu ja arvoketju

* Yritysvastuu

* Yritys on eettisesti vastuussa oman toiminnan lisaksi koko arvoketjun alkupaan etta
loppupaan kestavyysvaikutuksista (luonto, inmiset ja hyva hallinnointitapa) -> Pitaa tietaa,
mita arvoketjussa tapahtuu ja pyrkia sopimuksilla vaikuttamaan asioihin.

= Esim. ei voi ulkoistaa jatteita kolmansien maiden kaatopaikoille

* Arvoketju

 Kaikki toiminnot, resurssit J[a suhteet, joita yritys kayttaa tuotteidensa tai palvelujensa
Iuorw(seen, alkaen suunnittelusta aina toimitukseen ja tuotteiden elinkaaren paattymiseen
saakka.

. tSisé]téé E)mat toiminnot seka ylavirran =alkupaan etta alavirran eli loppupaan toimijoiden
oiminnot.

« Arvoketjun kuvaaminen

« Lahtokonhta sille, jotta voidaan arvioida yrityksen keskeiset (olennaiset) kestavyysvaikutukset
seka arvoketjuun liittyvat riskit ja liikketoimintamahdollisuudet.

Euroopan unionin
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Vaiheet

Arvoketju

Vaiheet, toiminnot ja toimijat
Alkupaa Oma toiminta

Tuotekehitys,

*Alkutgotanto Tuotteiden ja
Ja palveluiden

valmistus ja oma kuljetus jne.

kaivos- :
myynti + tukitoiminnot

toiminta

Toiminnot ja toimijat, jotka Omassa hallinnassa olevat

mahdollistavat yrityksen oman toiminnan toiminnot
eli tuottavat yritykselle raaka-aineita,
tuotteita ja palveluita

*Alkutuotannossa tuotetaan biologisia raaka-aineita esim.
ruuan ja kuitujen viljely, elainten kasvatus seka metsan

viljely

Uudenmaan liitto
Nylands férbund

Mol Euroopan unionin

SR osarahoittama

*

valmistus, hankinta, varastointija

Loppupaa

Asiakkaiden o
: : Jatteiden
tuotteiden- ja o
: kerays ja
palveluiden Kierratys
kaytto

Loppupaan toiminnat ja
toimijat, joille yritys tuottaa
tuotteita, palveluita tai jatteita.

ImpAct



Finnairin arvoketju ja olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien sijainti

~
Arvoketjun alkupaa Omat toiminnot Arvoketjun loppupdad
Toimijot, jotka toimittavat tuotteito ja patveluita, Toiminnot, resurssit jo kiinteistot, Tolmijat, jotka vostoonotioval tuctiteila
k. joita kiyvieladn Finnairn tuotteissa jo paheluissa jotkn ovat Finnairin halinnassa. \ tai palveluja Finnairilio. )
Raaka- Tavaroidentuotiajal,  Palveluiden Tukdtciminnot Matkatoimistot Loppu-
aineiden jakelijatjatoimittajat  toimittajat (kiinteistdt ja palvelut) kaisittely
hankinta ja »  Leniokonsel jo vanoosal +  Lenlokentdboiminngt ) "-_*-‘I'-" ng Matkustajapalvelut ja . -
prDSE'SSDiI'Iﬁ: rakolusio »  Huohiokenbesicl {Finnair Kitchen) =kiinteist&t e _! o
»  Eemikookf « Turvoioimet B Tekniikka Hu‘tkuﬁﬂ}m » Eubetuspobetut ruckahQvikki
* Fossiiiset » Fossilised polttocineet jo +  Rohfiterminack! . Machuolinta = Hotel jo lomakahheet * Motkusiomo-
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Arvoketjun kuvaamisen askeleet

1. Maarita arvoketjun keskeiset vaiheet ja nimea ne liiketoimintaan
sopivaksi

2. Maarita eri vaiheisiin liittyvat keskeiset toiminnot ja toimijat
o Oma toiminta

o  Mita toimintoja on yrityksen omassa hallinnassa? Missa jarjestyksessa toiminnot
tapahtuvat?

o Alkupas
o  Mita keskeisia tuotteita- ja palveluita yritys ostaa?

o  Mita keskeisia alkutuotannonnon tai kaivostuotannon raaka-aineita yritys ostaa tai
joita kaytetaan hankittavien tuotteiden- ja palveluiden valmistamiseen?

o Loppupaa

o  Mita toimintoja kuuluu arvoketjun tuotteiden kayton vaiheeseen ja jatteiden
kierratykseen ja kasittelyyn?

3. Keskeisten toimijoiden listaaminen
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EsimerkKki
Porkkanoiden viljelyn arvoketju
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Porkkanoiden viljely lahtotiedot

» Kuvitteellinen etela-
suomalainen maatalousyritys
(alkutuottaja)

* Viljelee perinteiseen tyyliin
porkkanoita 200 000
kg/vuodessa (ei luomu)

* Ei muuta viljelytoimintaa eika
karjankasvatusta.

* Porkkanoita myydaan tukkujen
kautta ravintoloille ja
paivittaistavarakaupoissa
kuluttajille
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Porkkanan viljelyn arvoketju

Alkupaa
) Alkutuotanto MUIREe ST
0 ja kaivos- palveluiden
< ja kah valmistus ja
o toiminta :
= myynti
Alkutuotanto Laitteet ja koneet
 Siementenviljely * Tydkoneet
* Puun kasvatus * Kylmasailytyslaitteet
Kaivostuotanto Viljelya varten
* Lannoitteet * Porkkanan siemenet
* Metallit * Lannoitteet
« Oly  Torjunta-aineet
* Pakkausmuovi
Energia
* Sahko
* Polttoaineet
Rakennukset

* Rakennustuotteet
* Rakentaminen
* Vesi

R Euroopan unionin
LI osarahoittama

Oma toiminta

Porkkanoiden
viljely

+ tukitoiminnot

Viljely

* Viljelyn suunnittelu
* Hankinta

*  Maanmuokkaus

*  Kylvdminen

* Lannoitus

* Kastelu
* Rikkakasvien torjunta
* Korjuu

* Biomaterial. kaytto

* Jatehuolto ja lajittelu
* Varastointi

* Kylmasailytys

* Tavaroiden kuljetus
Tukitoiminnot

* It-jarjestelmat

Tukku- ja
vahittais-
kauppa

Loppupaa

IETE
valmistus

Tukku- ja Ravintolat ja
vahittaiskauppa- kuluttajat
toiminta * Kylmasailytys

o Uudenmaan liitto
® Nylands férbund

Kuljetus y
Kylmasailytys ja .
varastointi
(rakennukset ja
laitteet)

Myynti
Biojatteiden ja
pakkausten lajittelu
Tukitoiminnot

* |t-jarjestelmat
* Markkinointi

Ruuan valmistus
Biojatteiden ja
pakkausten
lajittelu

Jatteiden
kerays ja
CHENWS

Kerays

Biojatteen ja
pakkausten
kerays

Kierratys

Biojatteiden
kompostointi
Pakkausmuovin
uusiokaytto

ImpAct



Vinkkeja arvoketjun kuvaamiseen

* Visuaalinen esitystapa
« Auttaa hahmottamaan kokonaisuutta ja auttaa viestinnassa seka
vuorovaikutuksessa
* Aloita kuvaaminen

» Keskeisesta liiketoiminnasta esim. jos kyseessa tekstiililiketoiminta,
aloita kuvaaminen ensin tekstiileista ja lisaa myohemmin napit (muovi,
metalli jne.), langat jne.

« Toiminnoista, joilla jo tiedat olevan merkittavimmat ymparistohaitat ja -
vaikutukset ja/tai sosiaaliset vaikutukset.
 Paivita ja syvenna
 Paivita arvoketjua, kun jokin muuttuu tai tieto syventyy
 Paivita mieluiten vuosittain
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Sidosryhmavuoropuhelu
osana kestavyysvaikutusten
arvioinnin mallia



Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli

Johtaminen ja jatkuva kehittaminen

Olennaiset Olennaiset riskit
v vaikutukset ja-mahdollisuudet M
4 ) 4 )
Ilmasto ja Strategia
4 ) luonto 4 ) Prosessit
Arvoketjun \_ ) Taloudelliset \_ )
kuvaaminen e ~N riskit ' N s ~N
S y % y Tavoitteet ja
Ve |$ Ihmls'e’EJa |:>/ ~N > Kuiluanalyysi <:> .m|ttar.|t
) yhteisot Toimenpiteet
Sidosryhmien \_ y Taloudelliset _ Y, \Seuranta )
tunnistaminen e N mahdollisuudet e N
\ J Hyva \ J batan
: koostaminen
hallintotapa : -
ja raportointi

- J - J

- o -
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- Sidosryhmat

* Ryhma johon jokin yritys, yhteiso,
organisaatio tai henkilo on
vuorovaikutussuhteessa tai
taloudellisista tai muista syista
sidoksissa. (Kotimaisten kielten keskus 2025)

 Tarkastellaan koko yrityksen arvoketjun
ja toimintaympariston laajudelta -
kaikki yrityksen tai liikketoiminnan
vaikutuksen kohteena olevat tai
yrityksen liiketoimintaan vaikuttavat

tahot.

Euroopa'n unionin 322 Uudenmaan liitto Im ACt
osarahoittama s : Nylands férbund p

0%°e

[ M ) —

4




Miksi sidosryhmavuoropuhelu on tarkeaa?

* Olennaisten kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien (IROt) tunnistaminen

* Lisaa nakyvyytta teemoihin ja kehityskohteisiin, joita yritys ei
itse valttamatta tunnista.

e Kestavyysraportoinnin merkityksellisyyden, kattavuuden ja
luotettavuuden kasvu.

IRO=Impacts, Risks, Opportunities
Kaksoisolennaisuusanalyysi = DMA
eli Double Materiality Assessment
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Hyodyt yritykselle

* Yrityksen ja sidosryhmien keskindisen luottamuksen kasvu

 Strategian ja lilketoimintamallin kehittamisen
sidosryhmien odotusten pohjalta

* Kilpailijoista erottuminen ja vastuullisten sijoittajien ja
cumppanien houkutteleminen

e Kaksisuuntaisen viestinnan tuki ja vastuullisuuden
integrointi liiketoimintaan =2
vuoropuhelu, jatkuva prosessi
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~ Sidosryhmien paaryhmat
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1. Vaikutusten kohteet 2. Raportin kayttajat
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Sidosryhmien paaryhmat

Vaikutusten kohteet Raportin kayttajat
 Asiakkaat (B2B, B2C) ‘ « Sijoittajat
« Tavarantoimittajat * Rahoituslaitokset
« Omat ja arvoketjun tyotekijat « Arvoketjun toimijat esim.
e Yhteisét Sisaanostajat, kuluttaja-asiakkaat
+ Luonto (ns. hiljainen sidosryhma) ~ ° Viranomaiset ‘
» Jne. arvoketjun toimijat ) :(ansalaisjérjestét
* Jne.
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- Tyokaluja sidosryhmavuoropuheluun

» Sidosryhmakyselyt ja -haastattelut, tyopajat,
pyoreat poydat, havainnointi...

» Olemassa olevien vuorovaikutuskanavien
hyodyntaminen (esim. asiakaspalautteet
verkossa ja fyysisissa toimintaymparistoissa)

« Arvoketjun analyysin tulokset: vaikutukset,
riskit, mahdollisuudet ja riippuvuudet

* Ymmarryksen ja tiedon syventaminen
olennaisista sidosryhmista palvelumuotoilun
menetelmia hyodyntamalla ja soveltamalla

Kuva RDNE Stock project
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ImpAct-hankkeen tyokalu
sidosryhmien tunnistamiseen
ja osallistamisen suunnitteluun



Tyokalu sidosryhmien tunnistamiseen ja
osallistamiseen suunnitteluun

v Tunnista paasidosryhmat

v Tunnista olennaiset sidosryhmat

“ Suunnittele osallistaminen




Tyostettavaksi seuraavaan kertaan 23.10.

1. Kuvaa yrityksesi arvoketju oman toiminnan seka
keskeisimpien alku- ja loppupaan vaiheiden ja
toimintojen osalta.

2. Tunnista yrityksesi paasidosryhmat tyokalun avulla
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Tyoskentelymateriaalit verkkosivuilla

Syksyn 2025 webinaarien tyokalut |oytyvat kootusti
verkkosivuiltamme kestavyyssaantely.fi/arviointityokalu
« Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli latauslinkki
» Arvoketjun kuvaaminen latauslinkKi

* Tyokalu sidosryhmien tunnistamiseen ja osallistamisen
suunnitteluun latauslinkki
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https://kestavyyssaantely.fi/arviointityokalu/
https://kestavyyssaantely.fi/arviointityokalu/
https://kestavyyssaantely.fi/wp-content/uploads/2025/10/ImpAct-hankkeen-Kestavyysvaikutusten-arvioinnin-malli-V1-9.10.25.pdf
https://kestavyyssaantely.fi/wp-content/uploads/2025/10/ImpAct-hankkeen-tyokalu-yrityksen-arvoketjun-kuvaamiseen_V2.pptx
https://kestavyyssaantely.fi/wp-content/uploads/2025/10/ImpAct-hankkeen-tyokalu-sidosryhmien-tunnistamiseen-ja-osallistamisen-suunnitteluun-V1.pptx

Kiitos ja ollaan yhteydessal

https://kestavyyssaantely.fi/

linkedin.com/company/kestavyyssaantelystakilpailukykya/



https://kestavyyssaantely.fi/
https://www.linkedin.com/company/kestavyyssaantelystakilpailukykya/

Lahteet

Taman mallin ja materiaalin laatimisessa on hyodynnetty Haaga-
Helia AMK:n seka Laurea AMK:n kestava kehitys ja vastuullisuus
opetus- ja hankemateriaaleja. Lisaksi materiaalin laatimisessa on
hyodynnetty Ecobio oy:n ImpAct- ja Kesta- hankkeelle tuottamia
webinaari- ja tyopajamateriaaleja ja ESRS standardeja:

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12481-2023-
ADD-1/fi/pdf

X, Euroopan unionin
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