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KESKON KOLME TOIMIALAA

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Liikevaihto &4 352 M€

Toimii 8 maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, Puolassa, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa

Ketjujamme ovat
*  teknisen kaupan asiakkaita palveleva Onninen

*  sekd ammattirakentajia
ja kuluttaja-asiakkaita palvelevat
K-Rauta, Byggmakker, K-Bygg ja Davidsen

Péivittdistavarakauppa

Liikevaihto 6 381 M€

Suomen toiseksi suurin pdivittdistavara-
kaupan toimija

K-ruokakaupan ketjuja ovat K-Citymarket,
K-Supermarket ja K-Market

Kespro on Suomen johtava foodservice-
toimija ja myynnillisesti Suomen suurimpia
verkkokauppoja

Autokauppa

Liikevaihto 1209 M€

K-Auton myymid ja maahantuomia
automerkkeja Suomessa ovat
Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-,
Porsche- ja Bentley-henkiléautot ja

Volkswagen Hyétyautot Suomessa,
seka SEAT & CUPRA Baltiassa

Toimialaan kuuluvat my6s Keskon
urheilukaupan ketjut Intersport ja
Budget Sport
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PAINOPISTEALUEET JA KESKEISET TOIMENPITEET

MAHDOLLISTAMME ASIAKKAILLEMME VASTUULLISET VALINNAT EDISTAMALLA MUUTOSTA KOKO ARVOKETJUSSA

ILMASTO JA LUONTO

Vahennamme paastoja arvoketjussa

Suojaamme luonnon
monimuotoisuutta

Huolehdimme veden riittavyydestd

Edistamme kiertotaloutta

ARVOKETJU

Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Kannustamme asiakkaitamme
vastuullisiin valintoihin

Luomme lisdarvoa yhteiskunnalle

IHMISET

Kehitamme henkilostodmme
turvallisuutta ja hyvinvointia

Edistamme monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja mukaan
ottamista

HYVA HALLINTO

Sitoudumme K Code of Conductiin

Vahvistamme vastuullisuusosaamista

koko organisaatiossa

Hyédynndmme dataa ja
luomme sill& lisdarvoa
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Ei riita ettd toimimme yksin...

ARVOKETJULLA ON SUURIN VAIKUTUS

Keskon oman
toiminnan paastot

84 700 tco,e

K:n suurimmat vaikutukset
aiheutuvat myymiemme
tuotteiden tuotannosta ja

Myymiemme tuotteiden

kaytosta. . .
ol c - L ‘ Myymiemme tuotteiden

Siksi haastamme my0os tuotannon paastot kiytén ja loppukasittelyn

tavarantoimittajat 10 745 800 tCO,e aiheuttamat paastot

648 100 tCO,e

asettamaan omat
tavoitteensa paastojen
vahentamiseksi.
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TOIMINTAYM PAI}ISTbN MUUTOKSET HAASTAVAT
MEITA VASTUULLISUUTEEN

OLOSUHTEET SAANTELY
Nopeat ja osin EU:sta valtavasti uutta
ennakoimattomat muutokset vastuullisuussidéntelyé - vaikutus
ja niihin reagointi arvoketjuihin ja
' padomamarkkinoihin
ASIAKKAAT e, K ............................................. SIJOITTAJAT
Asiakkaat odottavat Sijoittajat arvioivat yrityksen
R SRRE Y menestysti yhi tarkemmin
Iaplnakyyyytta yritysten vastuullisuuden perusteella
toiminnasta

KUMPPANIT

Vastuullisuuden merkitys kasvaa
yrityksen johtamisessa ja
raportoinnissa



10.10.2024

KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINTI
MAARITTAA POHJAN

Kestivyysseikka on olennainen, kun se téyttidd mairitellyt kriteerit
vaikutuksen olennaisuudelle, taloudelliselle olennaisuudelle tai molemmille

ORGANISATION PEOPLE AND ENVIRONMENT
— /\ (impact materiality) Q
IJ-I_I The impacts to the organisation

(financial materiality)

INSIDE-OUT OUTSIDE-IN
IMPACT MATERIALITY FINANCIAL MATERIALITY

The organisation’s impacts on people and the Material risks and opportunities affecting the

environment enterprise value

=



Ilmastoriskit pahenevat nyt nopeammin kuin Furooppa Monella ei ole endd kunnolla varaa

es _sep s 0o o . .
ehtiiniihin varautua appelsiinimehuun - miksi

HS Ympéristd | EU:ssa pitaisi suojella meria ja metsid, vahentaa eldintuotteiden syéntia seka vahvistaa Ry 8! Ty ¥ . .
terveydenhuoltoa, jotta manner olisi paremmin valmistautunut ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. aam lalspoydan sSuosi kk u uoman h ] I'Ita

[ P il ah ' nousi pilviin?

CHIVA 2910.2024 EU:n uusi pakkauslainsaadanto

! g e \ Appelsiinimehun hinta on noussut jopa useita kymmenia

saatavuuden ongelmat nakyvat nyt hinnoissa kauppojen hyllyilla.

prosentteja vuodessa. Appelsiinimehun raaka-aineiden maalaa Synkén pilven Suomen y"e

5.3.2024 08:03:54 EET | Elintarviketeo

ry | Tiedote

.l 1x]=]10

Euroopan parlamentti ja jasenmaat paasivat maanantai-iltana alustavaan
sopuun pakkauksia ja pakkausjatettd koskevasta asetuksesta. Uusi
lainsadadantd muuttaa pakkaussaantelyn painopisteen voimakkaasti kohti
uudelleenkaytettdvia pakkauksia. Suomalaiselle elintarviketeollisuudelle se
luo epavarmuutta ja tuo uusia investointivaatimuksia.

e - e
Ihmiset yrittavat puhdistaa katuja tulvan jaljilta Baijerissa Saksassa keskuussa 2016 Kuva: Michaela Rehle / Reuters

Appelsiinimehujen hinnat ovat nousseet jopa kymmenia prosentteja vuodessa.

KOTIMAA R

Ruokakauppojen hyllyilla voi ensi viikolla Lohen hintaromahdus johtuu

odottaa ikdva ndky - "Yritetdan selvita" kahdesta syysta

Espanjan etela- ja itaosia koetelleet tulvat ovat aiheuttaneet Norjalainen lohi on nyt selvasti halvempaa kuin kevaalla.
katastrofaalista tuhoa maanviljelyksille. Asiantuntijat arvioivat, miten hinta kehittyy loppuvuonna.

Lahde: Jestis Mula

Tulva peitti alleen laajoja alueita ja surmasi yli 200 ihmista Espanjan Valencian alueella.

limastonmuutos voimistaa Valimeren alueen rankkasateita. 2 JAA D TALLENNA D KOMMENTIT

limasto

Valimerion
aikapommi

Viime paivien Espanjan tuhotulvat ovat vain alkusoitto
tulevaan. Etenkin viime kesind sdan dari-ilmiot ovat
yleistyneet Valimeren alueella, ja se johtuu ilmaston

lampenemisesta.

Lohen hinta vaihtelee paljon. Maahantuojalle ostohinta voi olla vain viisi euroa kilo. Verneri

N
. —— Nygren esitteli lohifileeta Tampereen kauppahallissa vuonna 2022. KUVA: ALIISA SALMINEN / K

E jaar lleiden tulvien vai voivat nakya suomalaisissa ruokakaupoissa. AOP, AAMULEHTL
L]

TIINA SOMERPURO



DOUBLE MATERIALITY ASSESSMENT PROCESS

1. Understanding 2. Identification 4. Determination

Map value chain
All sustainability matters, such as... Research, impact pathways, financial pathways

Assess

. Water &
Climate . .
Change Pollution Marine . -
Resources Sustainability
Strateg

Resource Use

Biodiversity & & Circular

Ecosystems Economy Relevant Impacts, risks Assessmer.lt of Material
sustainabilit & impacts, risks ; atenaf : Policies | Targets
Social y . & impacts, risks Disclosure
opportunities >> >> . >>

matters .
opportunities & equirements
Actions | Metrics

Thresholds

Own Workers in
Workforce Value Chain

opportunities

Consumers & Affected -=\
end-users Communities | | =T \

- -
-
-

-
-

- expe’-
Governance | L holders f'ld— -=
—-or c

Business \’/g”datioﬂ wo-

Conduct L= -

-
-
-

Understand own operations
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RISKI

VAIKUTUS

HALLINTA

MAHDOLLISUUDET

fm Kestdvid hankinta ja

ihmisoikeudet

+ Hankintaketjun sosiaalisen
vastuun tai ymparistévastuun
hallinnassa tapahtuvat
poikkeamat.

+ Tuoteturvallisuuden
hallinta epdonnistuu
tai toimitusketjun
laadunvarmistus pett33.

®* lImastonmuutos

+ llmastotoimenpiteet jdaviat
globaalisti nykyiselle tasolle
jailmastonmuutoksen
hillitseminen epdonnistuu

(IPCC RCP 6.0).

KEHITTYMASSA OLEVIA RISKEJA

+ Hankintaketjun sosiaalisen vastuun
tai ympéristdvastuun hallinnassa
tapahtuvat poikkeamat voivat aiheuttaa
ihmisoikeusloukkauksia, ymp3ristévahinkoja,
taloudellisia tappioita tai sidosryhmien
luottamuksen menetysta.

+ Jos tuoteturvallisuuden hallinta epdonnistuu
tai toimitusketjun laadunvarmistus pett34, voi
seurauksena olla asiakkaiden luottamuksen
menettdminen tai pahimmassa tapauksessa
asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

» Pidemmalld aikavalilla riskin vaikutukset ovat
vakavia, koska ilmastokriisiin ratkaisemiseen ei
ole kyetty vaikuttamaan globaalisti riittavalla
tasolla. llmaston ldmpenemisen vaikutukset
globaaleihin tuotantoalueisiin, tarjontaan,
laatuun ja hintaan voivat muodostua Keskolle
kriittisiksi tekijdiksi toimitusketjun jatkuvuuden ja
tuotteiden saatavuuden n3kékulmasta.

+ Riskimaissa tehd3in systemaattisesti ja kattavasti
tavarantoimittajien auditointeja vastuullisuuden
varmistamiseksi.

+ Vastuullisuutta edistetddn koko toimitusketjussa.

+ Sosiaalisen tai ymparistdvastuun kannalta
kriittisid raaka-aineita sisaltdvien tuotteiden
hankintaa ohjataan kestavan kehityksen
linjauksilla.

+ Hankinnassa varmistetaan tuoteturvallisuus ja
sen toteutumista valvotaan systemaattisesti.

+ Kesko arvioi ja ottaa strategiaty8ss8an
huomicon mahdollisten fyysisten tapahtumien
todennaksisyydet ja arvioi tehokkaita
sopeutumistoimenpiteita.

+ Fyysiset riskit vaikuttavat erityisesti
infrastruktuuriin, Keskon kiinteistgihin ja muuhun
omaisuuteen, sekd mahdollisesti logistiikkaan.
llImastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen
tulevissa investoinneissa on erittdin térkeaa.

« Kestavalld tuotteiden ja palveluiden hankinnalla
kyetddn vaikuttamaan toimitusketjujen yritysten
sosiaalisen vastuun ja ymparistévastuun
kehitykseen ja toteutumiseen.

+ Panostukset toimitusketjun vastuullisuuteen
ja tuoteturvallisuuteen lis33vat
sidosryhmien luottamusta.

» Keskolla on mahdollisuus tarjota asiakkaille
vihredn siirtyman edistamista tukevia
tuotteita sekd vastuullisia ratkaisuja
ilmastovaikutusten pienentdmiseksi, rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseksi ja
ruokah&vikin vahentdmiseksi.

- llmastonmuutoksen vaikutus globaaleihin
tuotantoketjuihin mahdollistaa
suomalaisen puhtaan ja laadukkaan
ruoan vientid uusille markkinoille yhdessa
elintarviketeollisuuden kanssa.

g s, Luontokato
+ Luontokadon jatkuminen
vaikeuttaa pitkall3 aikavalilld
merkittdvasti ruckakasvien
viljely3 ja rucan tuotantoa
vaikeuttaen tuotteiden

saatavuutta ja heikentden
laatua.

S&&n dari-ilmist

+ llmastonmuutoksen
aiheuttamilla s&&n 3&ri-
ilmigilld (myrskyjen,
tuulisuuden, helteiden ja
sateisuuden lisdantymisell)
voi olla potentiaalisia
vaikutuksia Keskon
liiketoimintaan ja arvoketjuun
etenkin pitkall3 aikavalilla.

+ K-ryhman toimintaan ja arvoketjuun vaikuttavia,
luonnon monimuotoisuutta uhkaavia riskeja
ovat lajikato, pula vedestd, tuholaisten ja tautien
lisd&ntyminen seki palyttdjien viheneminen,
jolla on suora vaikutus viljelykasvien kautta ruoan
tuotantoon ja tuotteiden saatavuuteen.

» S5838n 83ri-ilmidt johtavat muun muassa
voimakkaisiin myrskyihin, koviin tuuliin,
sateisiin ja 3killisiin tulviin seka pitkittyneisiin
lampajaksoihin kes3lla. T3l on suoria
vaikutuksia maatalouteen ja rucan tuotantoon
ja siitd johtuen tuotteiden saatavuuteen,
hintaan ja laatuun.

+ Globaaleihin toimitusketjuihin ja
kuljetusreitteihin voi tulla merkittévid muutoksia,
mika vaikuttaa Keskon lilketoimintaan.

+ Edistdmme luonnonvarojen kestavasa kayttoa
omassa toiminnassamme kiertotalouden ja
ruckahdvikin minimoinnin avulla.

+ Kompenscimme omien rakennushankkeidemme
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen.

« Rakennamme valikoimaamme siten, ettd tuotteet
ja niiden pakkaukset kuormittavat luonnon
monimuotoisuutta mahdollisimman vahan koko
elinkaarensa aikana.

+ Varautuminen ilmastokriisin aiheuttamiin
globaaleihin hintojen, tavarantoimittajien,
saatavuuden ja laadun muutoksiin on
Keskon lilketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi trke&3.

+ Mahdollistamme asiakkaillemme kestavan
ja terveellisen eldmantavan edistamalla
luonnonvarojen kestava3 kayttda ja rakentamalla
valikoimamme vastuullisesti luontokato
huomiciden.

« Etenkin rakentamisen ja talotekniikan kaupalla
on mahdollisuus tarjota asiakkaille s33n 33ri-
ilmidihin varautumiseen liittyvia ratkaisuja.
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K-RYHMAN YHTEISET TOIMINTAOHJEET: K CODE OF CONDUCT

Yhteisilla toimintaohjeilla varmistamme sen, ettd K-ryhmassa kaikilla tydntekijoilla, K-kauppiailla seka

K-ryhman yhteistybkumppaneilla on yhtendinen ymmarrys tekemistdmme ohjaavista sdéanndista ja periaatteista.

4=

Teemme vastuullisia
pastoksia

&

Kohtelemme toisiamme
yhdenvertaisesti

2o

Toimimme asiakkaiden
edun mukaisesti

o

Kunnioitamme
ihmisoikeuksia

2

Kasittelemme tietoa
vastuullisesti

Y

Autamme

-------

hyvin ja menestymaan

R

Meilld on nollatoleranssi
korruptiolle

\Yf/
Sitoudumme reiluun ja
vapaaseen kilpailuun

&

Sitoudumme vastuulliseen
kaupankayntiin

O

Viestimme avoimesti ja
suojaamme K-brandia

J

Minimoimme vaikutuksemme
ilmastoon ja luontoon

2

Huolenaiheista ja
rikkomuksista ilmoittaminen
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KIITOS!

hanna.Lehmuskoski@kesko.fi
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