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Sisallys

« Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli
 Taloudelliset kestavyysriskit
» Kestavyyteen liittyvat taloudelliset mahdollisuudet
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Kestavyysvaikutusten arvioinnin malli
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Taloudelliset kestavyysriskit

» Kestavyysriskellla tarkoitetaan taloudellisia riskeja, joita
kestavyysseikat voivat aiheuttaa yritykselle. Taloudelliset riskit
aiheuttavat yritykselle kuluja ja/tai liikevaihdon menetysta.

* Riskit voivat liittya
* Yrityksen omiin arvoketjun aikaisiin kestavyysvaikutuksiin/arvoketjun
toimijoihin/sidosryhmiin esim.
* Yritys ei pysty vastaamaan asiakasyritysten ilmastotavoitteisiin.
* Ymparistoongelmaan tai tyooloihin liittyva mainehaitta.

* Yleisesti kestavyyteen ja yhteiskunnallisiin asioihin esim.

 |[Imaston muutokseen, luontokatoon, sotaan, raaka-ainepulaan, riippuvuuteen
fossiilisista raaka-aineista, koulutustason, terveydenhuollon/heikkenemiseen jne.
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Kestavyysriskien tunnistaminen ja
hallinta

1. Tunnista arvoketjuun ja sen sidosryhmien liittyvat
kestavyysriskit ja arvioi niiden olennaisuus esim. kayttamalla

riski matriisia.
2. Tunnista yleiset kestavyysriskit ja arviol nilden olennaisuus

3. Tee riskienhallinnan suunnitelma
1. Mita tehdaan omassa hallussa oleville riskeille, jotta ne eivat toteudu”?
2. Miten varaudutaan riskeihin, joihin yritys ei voi vaikuttaa®

4. Integroi kestavyysriskien hallinta kannattaa osaksi yrityksen
normaalia riskienhallintaa
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Kestavyyteen liittyvat taloudelliset
mahdollisuudet

« Kestavyyden edistaminen voi olla yritykselle taloudellinen
mahdollisuus, joka vahentaa yrityksen kuluja tai luo
liiketoimintamahdollisuuksia. Esim.

« Panostamalla laajaan tyoterveyteen vahennetaan sairaspoissaoloja

Panostamalla henkilokunnan koulutukseen mahdollistetaan kilpailukykyinen
osaaminen.

Yritys voi saada edullisempaa lainaa, jos yritys on aktiivisesti sitoutunut
vahentamaan kasvihuonekaasu ja muita ymparistovaikutuksia.

Siirtymalla kierratettaviin raaka-aineisiin, yritys voi vahentaa riippuvuutta
neitseellisista raaka-aineista seka sita kautta saastaa rahaa.

Kiertotalouden mukaiset keinot ja liikketoimintamallit voivat' luoda yritykselle
taysin uutta liiketoimintaa ja positiivisia ymparistovaikutuksia.
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Lahteet

 Taman mallin ja materiaalin laatimisessa on hyodynnetty
Haaga-Helia AMK:n seka Laurea AMK:n kestava kehitys ja
vastuullisuus opetus- ja hankemateriaaleja. Lisaksi materiaalin
laatimisessa on hyodynnetty Ecobio oy:n ImpAct- ja Kesta-
hankkeelle tuottamia webinaari- ja tyopajamateriaaleja ja ESRS
standardeja: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
12481-2023-ADD-1/fi/pdf
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