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© Innovointihaasteen maarittely

Tavoite: Rajaa oikea ongelma ennen ratkaisujen ideointia.

Tee nain:

Kuvaa lyhyesti liiketoiminta, tuote tai palvelu.
Rajaa tarvittaessa kohderyhma ja asiakastarve.
Kuvaa nykytila.

Kuvaa haluttu tavoitetila.

Tunnista, mika kestavyys- tai kiertotaloushaaste estaa nykytilasta tavoitetilaan
paasemisen.

Kytke haaste tarvittaessa yrityksen tunnistettuihin olennaisiin
kestavyysvaikutuksiin, -riskeihin ja etenkin mahdollisuuksiin.

Muotoile haaste avoimeksi kysymykseksi, ei valmiiksi ratkaisuksi.
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© |lhanteellisen tulevaisuuden ideointi

Tavoite: Tuottaa paljon erilaisia ratkaisuideoita ilman, etta kritiikki tai nykyiset rajoitteet tukahduttavat
ideointia.

Tee nain:

Aloita itsenaisella, hiljaisella ideoinnilla.

Ala arvioi ideoita tisséa vaiheessa.

Tuota mahdollisimman monta ideaa.

Kehita muiden ideoita eteenpain ja yhdista erilaisia ideoita.

Kayta tarvittaessa ulkopuolisia osallistujia: asiakkaita, toimittajia, opiskelijoita tai muita sidosryhmia.

Kysy esimerkiksi:

* X
* *
* *
* *

* g *

Milta ihanteellinen kestava tulevaisuus nayttaa?

Miten tuotteen kayttoikaa voisi pidentaa?

Voisiko tuotteen sijasta myyda palvelua?

Voisiko materiaali kiertaa uudelleen?

Voisiko asiakas kayttaytya kestavammin?

Miten yritys voisi hydodyntaa tai muuttaa koko arvoketjua?
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© Ideoiden valinta

Tavoite: Tunnista ideat, joita kannattaa lahtea kehittamaan.
Kysy esimerkiksi:

Kestavyys Liiketoiminta

Vahentaako idea paastoja? « Tuottaako idea asiakkaalle arvoa?

Vahentaako se energiankulutusta’ « Tuottaako se yritykselle liikevaihtoa tai sdast6ja?

Vahentaako se luonnonvarojen kayttoa? . . o e ey
) o . _ y o » Onko liiketoimintamalli pitkalla aikavalilla
Vahentaako se muuta olennaista kielteista vaikutusta? kannattava?

Tuottaako se positiivisia vaikutuksia? « Onko ratkaisu skaalattavissa?

Elinkaari

* X
* *
* *
* *

* g *

Toteutettavuus
Onko koko elinkaari huomioitu?

Pidentaaks ratkaisu Kavioikaa? Onko yrityksella tarvittava osaaminen?
identaako ratkaisu kayttoikaa®

Onko tuote korjattavissa? Mita uusia kumppaneita tarvitaan?

Voidaanko osia vaihtaa tai uudelleenkayttaa? Mita investointeja tarvitaan?

Onko ratkaisu kierratettava? Mita saantelyvaatimuksia on huomioitava?
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O Konseptointi ja asiakastarinan
rakentaminen

Tavoite: Muuta hyva idea konkreettiseksi liiketoimintakonseptiksi.

Tee nain: Esita idea tarinamuodossa, esimerkiksi sarjakuvana. Konseptoinnin tavoitteena
on konkretisoida ideat kuvaamalla kohderyhma, asiakashyoty, arvolupaus, toteutettavuus,
liiketoimintapotentiaali ja kestavan kehityksen nakokulmat.

Hyodynna seuraavia kysymyksia:
« Kenelle? — Kohdeasiakas?
» Mika ongelma? — Asiakkaan tarve?
» Mika ratkaisu? — Tuote/palvelu?
* Mika arvolupaus? — Mita asiakas saa?
« Mika kestavyysarvo? — Mita kestavyysvaikutusta ratkaisu muuttaa?
» Miten ansaitaan? — Millainen liiketoimintamalli voisi toimia?
« Mika arvoketjussa muuttuu kestavammaksi?
« Mita tai keita tarvitaan toteutukseen?
osarahoittama ImpAct




© Ideoiden esittely ja jatkokehittaminen

Tavoite: Testaa, keraa palautetta ja kehita konseptia paremmaksi ennen
toteutusta.

Tee nain:

 Esittele konsepti lyhyesti.

« Kuvaa asiakastarina.

« Pyyda palautetta asiakkailta, johdolta, asiantuntijoilta ja muilta sidosryhmilta.
« Kysy erityisesti:

Mika toimii?

Mika ei toimi?

Mita puuttuu?

Mika on eparealistista?

Miten kestavyyshyoty voidaan todentaa?

Maksaisiko asiakas ratkaisusta?
Voidaanko ratkaisu toteuttaa ja skaalata?
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