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Kuiluanalyysi

• Kuiluanalyysi eli gap-analyysi on menetelmä, jonka avulla yritys arvioi 
raportointivalmiuttaan suhteessa kestävyysraportointivaatimuksiin.

• Kuiluanalyysin avulla yritys voi tunnistaa mahdolliset saatavilla oleviin 
tietoihin ja datankeruun toteutukseen liittyvät puutteet ja kehityskohteet 
(mm. prosessien ja järjestelmien kehittäminen) 

• Lopputuloksena syntyy toimintasuunnitelma, jossa määitellään käytännön 
toimenpiteet raportointistandardien sisältämien tiedonantovaatimusten 
täyttämiseksi.



Kuiluanalyysin työvaiheet

Nykytilan 
ana lyys i

Tavoite : 
Selvittää, mitä tietoa 

organisaatiossa jo 
tuotetaan ja missä 
muodossa se on 

saatavilla

Sis ä ltö:
Inventoidaan olemassa 
olevat raportit, politiikat, 

strategiat, tavoitteet, 
mittarit, tietojärjestelmät 
ja tiedonkeruuprosessit.

Vaatimus ten ja  
nykytilan 
verta ilu

Tavoite : 
Verrata nykyistä 

tietosisältöä 
raportointistandardin 

vaatimuksiin

Sis ä ltö: 
Jokaisen olennaisen 

aiheen osalta arvioidaan:
Mitä vaaditaan 

raportoitavaksi?
Mitä tietoja 

organisaatiolla jo on
Mitä tietoja puuttuu

Kuinka hyvin nykyiset 
prosessit vastaavat 

vaatimuksia?

Kuilujen 
tunnis taminen 

ja  luokitte lu
 

Tavoite : 
Tunnistaa kuilut

Sis ä ltö:
Millais ia tietokuiluja on 
(es im. päästötiedot)?

Millais ia prosessikuiluja 
on (es im. tietoja eri kerätä 

yhdenmukaisesti)?
Millais ia ohjauskuiluja on 

(es im. politiikka 
puuttuu)?

Millais ia varmennus- ja 
kontrollikuiluja on?

Kuilujen 
priorisointi

Tavoite : 
Tunnistaa, missä 

järjestyksessä puutteita 
ryhdytään korjaamaan

Sis ä ltö:
Kuilujen priorisoinnissa 

arvioidaan:
Sääntelyyn liittyvät riskit

Raportoinnin olennaisuus
Tiedon saatavuus

Tiedon laatu ja 
varmennettavuus
Resurss ien tarve

Aikataulu

Kehittämis -
toimenpite iden 

määritte ly

Tavoite : 
Määritellä korjaava 

toimenpide jokaiselle 
kuilulle

Sis ä ltö:
Luodaan käytännön 

toteutussuunnitelma, 
jossa määritellään 

toimenpiteet, vastuut, 
aikataulut, resurss it ja 

seuranta



Lähteet
Tämän mallin ja materiaalin laatimisessa on hyödynnetty Haaga-Helia 
ammattikorkeakoulun sekä Laurea-ammattikorkeakoulun kestävän 
liiketoiminnan opetus- ja hankemateriaaleja. Lisäksi materiaalin laatimisessa 
on hyödynnetty Ecobio Oy:n ImpAct- ja KESTÄ-hankkeelle tuottamia 
webinaari- ja työpajamateriaaleja sekä ESR-standardeja.
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